


Заявление об ограничении ответственности
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Делимобиль – лидер каршеринга в России
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Безупречный 
пользовательский опыт

Операционная инфраструктура, 
сохраняющая эффективность бизнеса

>30 тыс.
Общий размер 

автопарка

>11 млн
Зарегистрированных 

пользователей

№1
По узнаваемости 

бренда

Федеральный каршеринг с 
крупнейшим автопарком

Обширная база 
лояльных клиентов

№1
По количеству 

городов присутствия

собственные

№1
По доле удержания 

клиентов
Тарифы под любой 

сценарий
ПО для управления 

паркомСеть СТО



Рынок каршеринга обладает существенным потенциалом 
дальнейшего роста…
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… за счет роста проникновения в 
крупнейших городах и региональной 
экспансии

37,0 млн
жители городов 

с населением  
>500 тыс. чел. с ВУ 

и планирующие 
получение ВУ

234 млрд ₽

Объем рынка 2028П

88 млрд ₽

Объем рынка 2025П

CAGR 40%

146 млн
все население РФ

3%
текущие пользователи, 

от населения РФ

Населения РФ 

Предельное проникновение 
каршеринга

Отсутствие ярковыраженной сезонности 
и ограничений со стороны инфраструктуры

Рост культуры совместного потребления и 
экологичность

Экономичность по сравнению с другими 
видами мобильности

25%



…и укрепления своего положения как самого выгодного 
в системе городской мобильности
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Удорожание стоимости покупки и владения 
автомобилем

13,5

180

21

250

31,5

375

Месячная
стоимость

Годовая
стоимость

Личная машина Такси Каршеринг (ср. взвеш. тариф)

Каршеринг остается самой выгодной 
опцией для пользователей

Каршеринг 
обойдется в

2 раза 
дешевле других 
опций 
мобильности 
(такси/личная 
машина)

Средние расходы по видам мобильности в 2025 г., 
тыс. руб.

1
Рост срока пользования автомобилем: 
приводит к удорожанию общей 
стоимости его сервисного обслуживания

2
Рост стоимости автокредитов: 
рост ключевой ставки и введение ЦБ РФ 
надбавок по автокредитам с 1 июля 2024 г.

Рост стоимости такси: 
изменение регулирования и снижение 
доступности водителей

+

Рост стоимости покупки машины: 
ежегодная индексация утилизационного 
сбора с 2024 г. по 2029 г.
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Развитие каршеринга во многом повторяет сценарий 
становления рынка современных ритейл-сетей
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90-е 2000-2010 2010+

• 1992 г. - Принятие закона о 
свободной торговле

• Бурное развитие традиционного 
ритейла – розничных рынков, 
палаток и ларьков

• Середина 90-х – возникновение 
современных ритейл-сетей

• Географическая экспансия 
современных ритейл-сетей

• Выход на IPO: в 2005 г. 
Пятерочка, в 2006 г. Магнит

• Начало постепенной 
консолидации : в 2006 г. 
образование X5 Retail Group

82%
доля современных ритейл-сетей 
2024

36%
доля современных ритейл-сетей 
2009

42,5%
доля ТОП-10 ритейл-сетей 2024

16,9%
доля ТОП-10 ритейл-сетей 2009

• Активная консолидация, в 
особенности через покупку 
региональных игроков

• Стремительное развитие онлайн-
сегмента розницы

47,5 млн
Количество легковых 

машин в РФ 

машины в 
каршеринге0,2%

Огромный потенциальный рынок 
для охвата каршерингом



Бизнес-модель основана на мощном сетевом эффекте… 
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Рост выручки 
Делимобиль

рост размера автопарка 
и выход в новые локации рост удовлетворенности 

клиентов

рост 
спроса

Рост доступности авто 
и плотности покрытия

Рост кол-ва клиентов и 
высокий % их удержания



…который обеспечивает лидерство на рынке…

…укрепляемое за счет:
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Самого большого автопарка в РФ
обеспечивает статус федерального игрока и 
позволяет активно осуществлять географическую 
экспансию

1
Наличия эффективной операционной 
инфраструктуры
сеть собственных СТО с дополнительной 
монетизацией + ИТ технологии в процессах

2

Гибких тарифов
закрывают все потребности клиента в секторе 
мобильность

3

Сравнение крупнейших игроков по:

15

7

~90% парка обслуживается силами 
собственных СТО

стабильное эффективное 
функционирование Делимобиль

+ Делисервис – монетизация за счет услуг третьим лицам

кол-ву городов 
присутствия 

кол-ву машин, 
тыс. шт

5

20

20

32

Белка

Яндекс

Сити

Дели

6

5
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Уверенный рост основных операционных показателей за 
2024 год

26,6

31,7

2023 2024

Кол-во машин на конец периода, 
тыс. шт.

1 630
1 953

2023 2024

Кол-во проданных минут, 
млн мин.

522
600

2023 2024

MAU (среднемесячное количество активных 
пользователей), тыс. пользователей

9,6

11,2

2023 2024

Общее кол-во пользователей, 
млн пользователей

30,8
1К 2025

26,9
1К 2024

368
1К 2025

421
1К 2024

527
1К 2025

516
1К 2024

11,5
1К 2025

9,9
1К 2024

+19%

+15%

+20%

+17%
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Динамика выручки и EBITDA

6,4 5,8

2023 2024

EBITDA, 
млрд руб.

Выручка, 
млрд руб.

16,8
22,7

4,1

5,2

2023 2024

20,9

27,9

+25%

+36%

Активный рост бизнеса Расширение операционной 
инфраструктуры

+34%

Каршеринг Прочее

-10%
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3,3x

5,1x

XX Чистый долг / EBITDA

• Долговая нагрузка не увеличивается в 2025 году, так как 
новые машины в сервис привлекаются по партнерской 
схеме, новый лизинг не оформляется

• В 2025 году будет погашение лизинговых долговых 
обязательств и облигаций

Кредитный портфель с комфортным графиком погашения

21,4
29,7

2023 2024

Чистый долг на 31.12, 
млрд руб.

9,0 – с фикс. ставкой

9,6 – с фикс. ставкой

12,8 17,2
9,6

13,27,4
1,0

2023 2024

Финансовые обязательства на 31.12.2024, 
млрд руб.

29,8 31,4

0,7

10,0
4,5

7,9

7,5

6,2

2,5

2025 2026 2027 2028

Сроки погашений финансовых обязательств, 
млрд руб.

8,6 10,7

17,5

Лизинг Облигации Займы

Облигации

Лизинг



Бизнес-модель каршеринга – натуральный хэдж от 
девальвации рубля

Собственный 
капитал

Оборотные активы 

Внеоборотные активы 
34,6 млрд руб. 

Устройство баланса Компании 

Основная часть, 31,6 млрд 
руб. – автомобили в 

лизинге и в собственности

Стоимость 
автомобилей растет 
при ослаблении курса 
рубля (что позволят 
продавать б/у 
автомобили по более 
высокой цене), при 
этом лизинговые 
обязательства 
фиксируются в рублях

Краткосрочные и 
долгосрочные 
обязательства
33,7 млрд руб.

(в т.ч. обязательства 
по аренде – 17,2 

млрд руб.)
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Новые возможности на рынке автомобилей с пробегом

• Рынок продаж легковых машин с пробегом в 5,1 раз превышает 
объем продаж новых легковых автомобилей

• По прогнозам, продажи легковых машин с пробегом за 2025П г.
сохранятся примерно на таком же высоком уровне 2024 г.

• Наиболее привлекательный возрастной сегмент - от 3 до 6 лет 
включительно

2,25 2,25

2,27

5 мес. 2023 5 мес. 2024 5 мес. 2025

+1%

Продажи легковых машин с пробегом, 
млн шт.

Продажа существенного количества авто, 
завершивших работу в Делимобиле

Парк для продажи преимущественно 
представлен марками, входящими в ТОП-10 
лидеров на рынке: Kia, Hyundai, Volkswagen

Автомобили с прозрачной историей 
эксплуатации, регулярным обслуживанием

Делимобиль как оператор 
самого крупного 
корпоративного автопарка 
сможет эффективно развивать 
комплементарное 
направление бизнеса



Сохранение 
статуса лидера

Региональная 
экспансия

Дальнейшее
расширение новых 
предложений для 
клиентов
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Выход в 3-5
новых городов 
ежегодно для охвата 

36 городов с 
населением от 500 
тыс. чел.

Реализация стратегии эффективного роста

Развитие сервисов 
и направлений

Долгосрочный 
эффект на 
маржинальность 
бизнеса от 
оптимизации работы 
собственной сети 
СТО

Рост эффективности 
инфраструктуры

Сохранение 
лидирующих 
позиций в текущих 
городах присутствия

навсегда

например:

• сервис
• тариф



Интеграция с топ-5 брокерами российского фондового рынка
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45 тыc.
Инвесторов на IPO

Деликлуб – уникальная на рынке программа лояльности для 
инвесторов

Принцип работы – стимулирование клиентов сервиса становиться 
акционерами Делимобиль для получения выгоды от использования сервиса

Уровень «Серебрянный»
1

50-399 акций

Уровень «Золотой»
2

>400 акций

Объем привилегий

Синергии между пользователями и инвесторами:

~600 тыc.
MAU Делимобиль

&~100 тыc.
Инвесторов на 06.25
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Делимобиль – это:

Укрепление лидерских позиций на растущем рынке

Операционная эффективность и инновационность, 
обеспечивающие эффективное развитие

Постоянное улучшение пользовательского опыта

Выстраивание вертикально-интегрированного 
бизнеса
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